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REMISS: Framtidens folkrorelse
LRF framtidssakrar folkrorelsen och

starker det naringspolitiska arbetet
En strategisk inriktning for aren 2024-2026
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Om forslaget

Nar man laser detta forslag behdver man paminna sig om var det kommer ifran,
fran medlemmarna. Fértroendevalda styrelser i lokalavdelningar och regioner
har genom aren patalat behovet av ett fornyelsearbete genom skrivelser och
motioner. Till riksforbundsstamman 2022 inkom fem motioner i fragan.

Ar 2018 tog LRFs riksférbundsstamma avstamp i en bred medlemsdialog i
syfte att fa medlemmarnas syn pa hur LRF ska vara organiserat och jobba
framgent.

Ar 2022 har praglats av en férdjupad organisationsgenomlysning som resulte-
rat i detta forslag till strategisk inriktning. Malet &r att efter remiss kunna pre-
sentera ett forslag for beslut pa riksforbundsstamman 2023.

Den samlade beddmningen dr att detta forslag ligger i linje med den végledning
riksforbundsstamman gav ar 2018: att tillsammans se en organisation som
praglas av engagemang, gemenskap, demokrati och jamstalldhet internt samt
en kraftfull och inflytelserik organisation externt.

I remissforslaget ligger fokus pa att sakerstalla att LRF blir en mer livskraftig
folkrorelse som kan agera kraftfullt i det naringspolitiska arbetet. Vi behdver
gora en omstéllning for att fortsétta attrahera nya och gamla medlemmar samt
nuvarande och framtidens fortroendevalda. Vi ser till exempel hur férutsatt-
ningarna pa landsbygden och féreningsengagemanget dndras. Engagemanget ar
fortsatt stort men vi behover forenkla formerna — vi maste modernisera var
folkrorelse sa att vi gar i takt med tiden.

Trovardigheten i LRF vilar pa demokratin, den &r vart fundament och vi ska
inte tappa vart underifran- och upp-perspektiv. Den enskilde medlemmens moj-
lighet att paverka samt motionsréatten ar avgorande for LRF som organisation.
Men vi tror att vi framat behdver sakra den utifran kommunal niva, dar vi
ocksa kommer att stétta upp det naringspolitiska arbetet &nnu mer.

Den strategiska inriktningen innehaller tva malomraden

1. Att framtidssékra folkrorelsen.
2. Attstarka LRFs nadringspolitiska arbete.

En stegvis implementering ar en forutsattning
Den omstéllning som forslaget innebar behover ske pa ett respektfullt och an-

svarstagande satt. Mot bakgrund av detta bor den foreslagna omstéliningen ske
under en stegvis implementering aren 2024-2026.
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FAKTA MEDLEMSDIALOGEN

2018 beslutade LRFs Riksforbunds-
stamma att inleda en medlems-
dialog om Framtidens folkrorelse.

2019 bred medlemsdialog i hela LRF.

2020 beslut om handlingsplan for
Framtidens folkrorelse.

Syfte: Medlemsdialogen (2018/2019)
2021 insamling av fakta och kunskap. patalar vikten av att genomfora en
djupare analys av hur LRF utvecklar sin
organisationsstruktur.

2022 analys, konkretisering och ut-
veckling av framtida l6sningar.
Mal: En organisationsstruktur som
ar hallbar samt underlattar dialog,
gemenskap och natverkande mellan

medlemmar samt okar attraktiviteten
2024 genomfoérandeperioden inleds. att engagera sig i LRF.

2023 januari-mars remissperiod, infor
beslut pa LRFs riksforbunds-
stamma maj 2023.

Over 40 personer leder och samordnar arbetsprocessen:

»  Styrgrupp &r riksférbundsstyrelsens sarskilt utsedda arbetsgrupp for
Framtidens folkrorelse

» En operativ arbetsgrupp leder och samordnar arbetet

 Tva referensgrupper (totalt 25 personer) samordnar den regionala dialo-
gen samt har en radgivande funktion genom hela processen
Referensgrupp 1. varje regionstyrelse har utsett en person
Referensgrupp 2. erfarna medarbetare i regionerna

- Ett flertal sakkunniga engageras i specifika fragor

» Ett forskarteam har genomfort en kvalitativ forskningsstudie

» De fem regioncheferna foljer arbetet sedan oktober 2022

LRFs regionala rad och riksfoérbundsstyrelsen gav uppdraget att inleda organi-
sationsgenomlysningen. LRFs riksforbundsstyrelse ar mottagare av resultatet.



4(13)

2023-01-16

Under arbetsprocessen konstaterades att féljande barande principer beho-
ver sakerstallas i det framatriktade arbetet samt infor kommande beslut:

e Upplevelse av en lokal narvaro/nérhet ar viktigt. Att medlemmarna
upplever en god tillganglighet och ett gott bemotande &r centralt.

e Medlemmens réatt att paverka genom att kunna motionera ska vara sé-
kerstélld. En medlem, en rost.

e Att man kanner tillhorighet till LRF &r viktigare &n att bli tilldelad ett
medlemskap i en lokalavdelning.

e FOr fortroendevalda ska det vara enklare att borja, gora och sluta. Och
bdrja om igen.

e LRF ska gora ratt och riktigt. Ett konkret exempel &r varje styrelses an-
svar att uppratta och forvara arsredovisningar, verksamhetsberattelser
och styrelseprotokoll samt hantera ekonomisk bokfdring och deklarat-
ion i enlighet med gallande lagar och regler. Detta ar en varumaérkes-
fraga for LRF.
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Inledning

Varje forslag till forandring kraver att man tar avstamp i LRFs andamal/verk-
samhetsidé, vision och vardegrund. Till detta adderas LRFs strategiska mal
2030 samt prioriterade mal 2023.

Ditt och mitt gemensamma uppdrag ar att skapa storsta mojliga medlemsnytta,
sa star det namligen skrivet i LRFs stadgar. Det barande budskapet i stad-
garna ar foljande.

LRFs andamal/verksamhetsidé:

LRF ska medverka till utvecklingen av foretagare och féretag inom det gréna
naringslivet; dar jord, skog, tradgard och landsbygdens miljo ar grundlag-
gande resurser, sa att den enskilda medlemmen kan forverkliga sina ambit-
ioner om tillvéxt, Ionsamhet och attraktionskraft.

LRFs vision:

Vi far landet att véxa. De grona naringarna har en nyckelroll och en tatposit-
ion vad galler tillvaxt, Ionsamhet och attraktionskraft i det hallbara samhallet.

LRFs vardegrund:

LRF har ett VAD vi gemensamt &r och vill vara, men vi har ocksa ett HUR
vi vill samarbeta och utveckla var gemensamma vision. Vi ar en intresse- och
foretagarorganisation (VAD) som organiserar 0ss som en folkrorelse (HUR).

Vardegrunden &r det kitt, den gemensamma kultur, som haller oss sam-

man. Som minsta gemensamma namnare forvantas vi alla vilja sta for varde-
grunden, visa ledarskap samt agera for LRFs gemensamma bésta. LRFs vérde-
grund ger 0ss en gemensam och robust bas.

Trovardighet
Vi skapar trovardighet genom kompetens, 6ppenhet och respekt for manniskor,
djur och natur.

Ansvarstagande
Vi bedriver vara verksamheter pa ett ansvarstagande satt, sa att vi tillsammans
bidrar till en positiv och hallbar samhallsutveckling.

Demokratisk grundsyn
Var organisation utvecklas ur en demokratisk grundsyn och arbetar aktivt for
alla manniskors lika varde.
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LRFs strategiska mal 2030:

Aktiv landsbygd. En 6kande andel medlemmar kanner framtidstro kring att
leva och driva verksamhet pa landsbygden.

Hallbar tillvaxt. Vardet av varor och tjanster inom jord, skog, tradgard och
landsbygdens miljo ska uppga till mer an 130 miljarder kronor ar 2030.

En I6nsam naring. En kontinuerligt 6kande andel av foretagen i de gréna na-
ringarna ska ha en lénsamhet som ar tillracklig for 16n, aterinvesteringar och
foretagsutveckling.

LRF &r en attraktiv och stark foretagar- och intresseorganisation. Antalet
medlemmar ska uppga till fler &n 120 000 ar 2030, varav minst 110 000 fére-
tagarmedlemmar.

Prioriterat mal 2023:

Fler ser de grona naringarna som en framtidsbransch

Det ar avgorande for Sverige med ett aktivt och valmaende lantbruk, inte minst ef-
tersom jord- och skogsbruket har en nyckelroll i omstallningen till ett hallbart sam-
halle. Genom ett langtgaende och ambitiost klimat- och miljéarbete visar vi i de gréna
naringarna varje dag att vi ar en bransch i framkant att rakna med. Samtidigt paver-
kar klimatférandringarna odlingsforutsattningarna och i kombination med den ékande
varldsbefolkningen ges nya mojligheter till en 16nsam produktion av livsmedel

och hallbara fornybara ravaror i var del av varlden. Vi har aldrig varit sa aktuella
som nu.

Pa sikt rader det ingen tvekan om att svenskt lantbruk ar en framtidsbransch - men
dar ar vi inte just nu. Ett mycket tufft kostnadsléage och en osékerhet kring utveckl-
ingen pa marknaden skapar stora utmaningar for lantbruksféretagarna. Genom att
positionera det grona naringslivet och fa samhaéllet att se oss som en framtids-
bransch okar forutsattningarna for att vi ska fa till de naringspolitiska forbattringarna
och den 6kande efterfragan som kravs for tillvaxt och lonsamhet i lantbruket.

For att de gréna naringarna ska kunna bli en framtidsbransch behover vara medlem-
mar se sig som del av en framtidsbransch. For att andra ska uppfatta oss

som en framtidsbransch behdver vi borja med oss sjélva, och sdkra att vi i LRF upp-
trader som det forvantas av foretradare for en framtidsbransch.

Med ett framatriktat perspektiv ska vi visa att vi ar en fornyelse- och utvecklingsorien-
terad naring med goda framtidsforutsattningar dar verksamheter vaxer och utveck-
las med hjalp av okad efterfragan och innovationer. Vi ska paverka synen hos besluts-
fattare och konsumenter, synas och héras pa nya arenor for att starka attraktionskraf-
ten sa att fler bade vill arbeta for, och investera i, forbattrade forutsattningar for de
grona naringarna.

Steg for steg ska vi forflytta den allmanna uppfattningen - sa att fler ser oss som en
framtidsbransch.
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Forslag till strategisk inriktning

Malet med denna strategiska inriktning ar att framtidssakra folkrérelsen och
stérka det néringspolitiska arbetet.

Nedan presenteras ett antal konkreta atgarder for hur detta kan astadkommas:

LRF genomfor en forenkling av sin féreningsstruktur och goér samtidigt en
historisk satsning pa LRFs naringspolitiska arbete pa kommunal niva.

Forslaget ar att LRF ska ha foljande organisationsnivaer med start fran januari
2024, med en stegvis implementering under aren 2024-2026:

Nationell niva = LRF Riks
Regional niva = LRF Regionens namn (LRF Gavleborg, LRF Halland)
Kommunal niva = LRF Kommunens namn (LRF Soderhamn, LRF Varberg)

LRF agerar ocksa pa en internationell niva.

Genom en gemensam kraftsamling kommer kommungruppernas roll och upp-
drag starkas. Samtidigt kommer det fortsatt finnas mojlighet for LRF att skapa
engagemang och delaktighet pa lokal niva i ett geografiskt omrade. Valfunge-
rande lokalavdelningar ska kunna fortsatta med sin verksamhet. Malsattningen
ar att utoka majligheten for horisontell samverkan utifran olika medlemmars
intresseomraden eller verksamheter. Fritt och frivilligt ar starka barande princi-
per som fortsatt behdver framjas och vidareutvecklas.

Genom att alla organisationsnivaer anvander namnet och varumarket LRF for-
starks LRFs position i relation till allménheten samt inom de gréna néringarna.

Parallellt med denna omstéllning fortsatter forenklingsresan for LRFs fortroen-
devalda. Malet ar att annu fler av LRFs fortroendevalda ska uppleva att upp-
draget ar meningsfullt, enkelt och roligt.

Forslaget tar endast sikte pa LRF Ideell forening och dartill htrande organise-
ring. LRF u p a och dess organisering avses inte férandras.

Fran kommungrupp till LRF Kommunnamn (till exempel LRF Varberg)

Forslaget innebéar en forflyttning; att ga fran att vara en kommungrupp till att
bli en LRF kommungrupp. Férvéantningar, roller och ansvar behover tydliggo-
ras, liksom arbetssatt och arbetsrutiner i relation till LRFs regioner och riks.
Detta ar ett arbete som planeras att inledas ar 2023.

Visionen ar att LRFs kommungrupper ska finnas i landets alla kommuner. Ma-
let ar att LRFs naringspolitiska arbete ska starkas pa kommunal niva i hela lan-
det. Pa sa satt 6kar medlemsnyttan for LRFs foretagarmedlemmar.
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Medlemsdemokratin ar central i LRF

LRF som folkrorelse bestar av 128 300 medlemmar dar varje medlem har en
rost. Att LRF har en demokratisk ordning, med arsmoten och stammor, &r en
grundbult och driver utveckling. Tryggheten det innebér att LRFs foretréadare
ar utsedda av medlemmarna skapar ocksa den trovardighet som kravs for ett
framgangsrikt naringspolitiskt paverkansarbete. Detta ar nagot vi inom LRF ar
stolta Over.

For att kunna méta nya férvantningar fran medlemmarna behdver vi vidareut-
veckla och hitta nya, enklare véagar for paverkan och att engagera sig. Medlem-
marna behdver kunna erbjudas majlighet att uppleva bade en lokal, kommunal,
regional och nationell narvaro av LRF.

Vi ar trygga i medlemsdemokratin, som innebér att varje medlem har mojlighet
att paverka genom att lagga forslag och rosta pa ett arsmote. Utover det ar for-
slaget att utveckla nya och fler vagar for medlemmarna att paverka sitt LRF.

Var ar man medlem och var har man sin medlemstillhdrighet?

Idag har varje medlem sitt medlemskap i LRF Ideell férening samt att varje
medlem har en tilldelad tillhdrighet i en lokalavdelning.

Forslaget ar att medlemmarna fortsatt ska ha sitt medlemskap i LRF Ideell for-
ening med ett tillhdrande tillika-medlemskap i “’sin region”. Utdver detta kom-
mer de gemensamma stadgarna reglera att varje medlem ska ha motionsratt till
sin LRF-kommun. Detta stodjer en av slutsatserna i genomlysningen; att det ar
viktigare att kdnna tillhorighet till LRF &n att bli tilldelad en plats i LRF.

Syftet med detta forslag dr saledes att battre méta medlemmarnas olika behov.
Malet &r att varje medlem ska kénna 6kad tillhdrighet till sitt LRF”. En del
medlemmar kommer kdnna samhorighet med branschkollegor i LRF medan
andra kommer kénna samhdrighet med till exempel en styrelse i en region eller
en kommun. Forslaget innebar att:

e Medlemmens huvudsakliga kontakt sker genom sin kommungrupp och
region.

e Regioner och riks ansvarar gemensamt fér en sammanhallande med-
lemskommunikation.

e Varje medlem har motionsrétt till arsmotet for sin kommungrupp. Det
kan darutover tydliggoras i stadgarna att fler kan stélla sig bakom en
motion. Motionsniva éver kommungrupp &r som idag regionstimma
och riksforbundsstamma.

Medlemskapets tillhérighet och forslagets effekter kommer analyseras vidare
nér de nya gemensamma stadgarna arbetas fram.
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En forenklad organisationsstruktur underlattar

Forslaget ar att LRF Ideell forening ska besta av 1 riksorganisation, 17 regioner
och 290 kommungrupper.

LRF Riks har:
e Organisationsnummer
e riksforbundsstamma
e riksforbundsstyrelse
o registrerade medlemskap

LRFs Regioner ar LRFs lagsta juridiska niva och har:
e organisationsnummer
e regionsstammor
e regionstyrelser
e medlemmar inom sitt upptagningsomrade

LRFs Kommungrupper har:
e inte organisationsnummer
e styrelse
e arsmote
e medlemmar (med motionsratt) inom sitt upptagningsomrade

Gemensamma stadgar haller ihop och skapar en robusthet

Forslaget ar att LRF Ideell férening ska ha gemensamma stadgar som redogor
for hela strukturen, och dér rattigheter och skyldigheter, liksom roller och an-
svar, for varje organisationsniva framkommer. Valberedningarnas samord-
nande roll och uppdrag &r identifierade som en viktig malgrupp i detta utveckl-
ingsarbete.

Det ska inte finnas regionala skillnader i stadgebestammelserna, daremot ska
de gemensamma stadgarna ge utrymme for regionala skillnader avseende upp-
ratthallande av till exempel valfungerande lokalavdelningar och/eller nya in-
tressegrupper inom respektive region.

Inom ramen for de gemensamma stadgarna ser vi ocksa en majlighet att pa ett
tydligare satt inkludera LRF Ungdomens riksstyrelse med tillhérande ung-
domsregioner. Idag berérs knappt LRF Ungdomen i LRFs stadgar.

Organiseringen av Lantbrukarnas Ekonomi AB (LEAB) berors inte av detta ar-
bete.
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Vad hander med lokalavdelningarna?

Ar 1972 hade LRF 132 660 medlemmar och 1 770 lokalavdelningar. Idag, 50
ar senare, har LRF ungefar lika manga medlemmar medan lokalavdelningarna
har minskat till 955 stycken. Genom aren har kommungrupperna tillkommit.

De tre vanligaste aktiviteterna i lokalavdelningarna &r sociala aktiviteter (80%),
studiebesok (69%) och féaltvandringar (39%).

En kartlaggning av hur aktiva lokalavdelningarna ar genomfordes ar 2021.
Kartlaggningen var baserad pa objektiva och subjektiva data sex ar tillbaka i ti-
den i syfte att inkludera fakta fran tiden fore coronapandemin.

Slutsatsen av kartlaggningen visar att 63 procent av lokalavdelningarna ar ak-
tiva (56%) alternativt mycket aktiva (7%), totalt 609 lokalavdelningar. | kart-
laggningen konstateras ocksa att 37 procent &r inaktiva (15%) eller haltande
(22%) lokalavdelningar, totalt 357 lokalavdelningar.

Alla lokalavdelningar forvantas arligen genomféra arsmote. Av LRFs stadgar
framgar att medlemmens motionsrétt ar kopplad till medlemmens lokalavdel-
ning. Under ar 2021 genomforde 893 lokalavdelningar sina arsméten, 65 ge-
nomfordes ej. Detta kan jamforas med 30 icke genomforda arsmoten ar 2019,
fore pandemin.

En forutsattning for att den omfattande méangden arsmaéten ska kunna genomfo-
ras ar ett stottande engagemang fran medarbetarna i LRF. Genom aren har
detta utvecklats till att man bistar lokalavdelningarnas styrelser med samtliga
underlag och mallar infor arsmotena, samt ett sakerstéllande av aterrapporte-
ring efter varje arsmote. Ett utvarderande samtal med medarbetarna i region-
erna (mars 2022) patalar att dokumentationen runt varje arsmaote ar omfattande.
Den samlade bedémningen &r att LRF behover bista med administrativt stod
som en forutsattning for att arsmotena ska genomforas.

Organisationsgenomlysningens slutsatser:

1. Efterfragan pa att LRF primart ska erbjuda sociala aktiviteter ar avtagande.
Den samlade bedémningen &r att de sociala aktiviteter som genomfors idag kan
ske utan en stadgebunden struktur. Slutsatsen &r saledes att initiativ till sociala
aktiviteter fortsatt bor framjas, men att det kan ske i friare former och utan sar-
skilda krav pa foreningsformalia.

2. Efterfragan pa att LRF ska omhanderta och agera i lokala paverkansuppgif-
ter med béaring pa LRFs medlemmars tillvaro &r starkt tilltagande. Se bild fran
NGjd medlem 2022 nedan. Bakomliggande drivkrafter fOr att engagera sig som
fortroendevald &r att uppdraget upplevs meningsfullt och roligt. Den gemen-
skap som uppstar nar man arbetar kring viktiga fragor skapar det kitt som gor
att man trivs tillsammans. Pa sa sétt framjas dven i dessa sammanhang en
social gemenskap.
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Ovanstaende &r inte den enda mojliga uppfattningen, men bedomningen ar att
detta ar den majoritetsuppfattning som framkommit under organisationsgenom-
lysningen.

De tre viktigaste verksamhetsomradena, enligt medlemmarna:

m Helt ovdsentligt Inte viktigt Viktigt = Mycket viktigt Ingen uppfattning

Att LRF arbetar for att skapa positiv for det gréna
naringslivet
A AR har o lganlighet och et gt bemotande. J§ - e B

Att LRF driver det gréna néringslivets fragor bland politiker :'!
- tefs v
och andra beslutsfattare

Utdrag fran medlemsundersokningen Nojd medlem 2022,

Regionstyrelserna far ett utvidgat ansvar

Forslaget ar att varje regionstyrelse har ansvar fér och beslutar (inom ramarna
for de gemensamma stadgarna) om den organisationsstruktur man anser ndd-
vandig, utéver kommungrupperna.

Malbilden &r att lokalavdelningarna ersatts med intressegrupper som samverkar
i en viss fraga pa regional/lokal niva. Intressegrupperna kan ha en projektgrupp
och kan utses pa samma sétt som ovan. Pa sa satt gynnas de som vill engagera
sig i en specifik fraga under en kortare period, och det 6ppnar upp for att det
kan skapas tillfalliga grupper/nétverk som vill genomfora en viss aktivitet.

Malséttningen ar att vid en eventuell organisering pa lokal niva ska detta ske pa
ett satt som krdver ett minimum av administrativt arbete (genom att inte vara
en egen juridisk person) och med begrénsade formkrav. Det ska till exempel
inte finnas krav pa arsmate. Dar det finns valfungerande lokalavdelningar idag
kan det daremot finnas en styrelse, som faststalls av en styrelse i hdgre niva —
arbetshypotesen ar att strukturen skulle kunna beslutas pa regionniva och till-
sattningen av personerna pa kommunniva.

En konsekvens av denna organisatoriska omstéllning &r att samtliga organisat-
ionsnummer i lokalavdelningarna behover fasas ut. Detta Okar i sin tur forut-
sattningarna for att LRF i alla avseenden gor rétt och riktigt i relation till gal-
lande lagar och regler. Stodjande resurser behover darfor avsattas sa att detta
kan ske under ordnade former aren 2023-2025.

Observera att LRF Gotland kommer behdva hanteras i sarskild ordning under
den fortsatta processen. Utformningen av allt detta sammantaget behdver dis-
kuteras och vidareutvecklas i samrad och dialog med referensgrupperna.

11(13)



12(13)

2023-01-16

Vad hander med de fortroendevalda i lokalavdelningarna?
Beroende pa engagemang och intresse kan det se olika ut.

Man kan till exempel:
» Engagera sig i det naringspolitiska arbetet i en LRF-kommun.
» Fortsatta genomfora valfungerande verksamheter och traffar.
« Bilda ett nytt foretagarnatverk utifran intresse.
 Engagera sig i en specifik fraga eller projekt under en begransad period.
* Varanojd med att vara medlem och uppleva det skont att inte behdva ta
ansvar i till exempel en styrelse eller en valberedning.

Vad hander med kassan i lokalavdelningarna?

Under perioden 2023-2025 kommer lokalavdelningarnas organisationsnummer
fasas ut.

Varje styrelse har det ekonomiska ansvaret och behéver besluta om hur man
vill géra med det finansiella kapital som finns i lokalavdelningen. Féljande al-
ternativ &r mojliga fram till och med den 31 december 2025:

1. Man kan vélja att gora medlemsnytta av hela kassan.

2. Man kan vélja att 6verlata kassan till LRF-kommunen/kommungruppen
i syfte att anvanda till naringspolitiskt paverkansarbete pa kommunniva.

3. Man kan vilja att 6verlata kassan till sin LRF-region i syfte att anvan-
das till medlemsnyttiga &ndamal inom regionen.

4. Man kan vilja att skanka kassan till ett valgorande dandamal eller en
narstaende férening, i syfte att starka sin landsbygd.

Organisationsgenomlysningen konstaterar att det finns ett antal lokalavdel-
ningar i landet som beddéms ha en omfattande ekonomi. Dock saknas en samlad
kunskap om detta. Under kvartal 1 2023 kommer darfor en kartlaggning av
detta att genomfdras, med syfte att dterkomma med alternativa forslag till 16s-
ning.
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Hur gar vi konkret vidare?

Det ska betonas att hela processen &r omfattande och komplex, déar det kommer
uppsta nya fragor langs végen till en ny struktur. Det gar inte idag (januari
2023) att forutse exakt vilka beslutssteg som kommer att kravas, delvis ef-
tersom alla véagval inte &r gjorda.

Ambitionen i arbetet &r dock att LRFs riksforbundsstamma 2023 behandlar den
strategiska inriktningen for aren 2024-2026 och att man utifran stimmans be-
slut inleder arbetet med att utveckla gemensamma stadgar. Det ar mycket san-
nolikt att en komplett process aven kommer inkludera efterfoljande beslut pa
regionernas stimmor samt pa arsmoéten i lokalavdelningar.

Att kunna véxla 6ver till en ny organisationsstruktur forutsatter ocksa ett om-
fattande arbete med att introducera en ekonomihantering som mojliggor for
kommungrupper och kvarvarande valfungerande lokalavdelningar att bedriva
sin verksamhet pa ett enkelt satt och utan avbrott.

En stegvis implementering ar en forutsattning
Den omstéllning som forslaget innebar behover ske pa ett respektfullt och an-

svarstagande sétt. Mot bakgrund av detta &r forslaget att den omstallning som
foreslas sker under en stegvis implementering aren 2024-2026.



